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Respostas ba Perguntas Politikas Ministerial

Politika ba gestaun Rekursu Petrolifero no Minerais Tumor Leste nian.
Hanoin boot 1da mak oinsa ita utiliza ita mia rekursus petroliferos no minerats ba dezenvolvimentu

Nasaun nian? Saida mak ita tha? Oinsa explora? Se mak explora? Nst.

Prosesu gestaun rekurus petroliferos no minerats komplexu lahalimar iha nivel weknsku, kamersial,
legal, ambiental no geopolitika tamba presiza capital boot no tenke gere niskus nebe halo parte
industria ne’e. Factores importante hodi hetan gestaun diak mak rekursu umanus professional o
experiencia, instituiscens forte he boa governasaun. Prosesu sira hotu presiza tempo naruk atu kria
baze jegal. dada investors. hami insutuiscens no nfraestrafura relevantes, dezenvoive rekursu
umanus. Tunor Leste mal ho politika 4 bainbira halo gestaun ba nia rekursu petrolifero no

1

minerais. 1) Partisipasaun Masimu 2) Benefisiu Masimu 3) Diversifikasaun 4) Boa Governasaun.
Atu hatan ba perguntas husi Distintos Deputados, favor haree ba anexu husi Instituisaun ida-idak.
Percuntas Nebe MPRM hetan

P:Haruka estudantes sira ba estuda fila mai la hetan servisu?

R: Husi total estudantes 190 nebe halao estudu iha areas : Geologia, Petroleo, Geofisica.
Ambiente, kimia tha Australia, Portugal, Thailandia, Malaysia, Norwegia no Indonesia |
remata ona estudu 155 estudantes:

e Hetan ona servisu 101:

e Status seidauk update S1:
= Kontinua estude 3,
« DO 2S

P:Pilotos sira nia kondisaun no batnhira mak sira bele hodi avido presifa
explikasaun?
Fugeral 11a niz piloto sira nehe hota ona semo ona oras 200250 siva bele semo avisun

kitk maibe atu semo aviaun nebe boot oiotan tan presiza halo tan (reinu no aumenta tan



pras semo. Normalmente 1ha faze nee sira ba serbisu ona tha kompania aviasaun ruma.
Informasaun konaba 1ta nia piloto sira mak (wir mai nee:

Total estudantes hetan bolsas iha area pilotos hamutuk 16 :

e Aero Flyer Institute Jakarta Indenesia pilotos ba avido Fix Wing nain 3.
Nain 3 remata ona kursu pilotagem iha 2014 no kontinua ho kursu
instruktur piloto. Tha 2016 Piloto feto 2 sai ona hanesan instruktur no
kompanhia Aero Flver Institute atu emprega sira hodi hanorin piloto
foun sira:

» BasAir — Avido Comercial nain 5: nain 2 tha Air Timor e tolu tha
aviasaun civil;

» Beckers Helicopter 4 pilotos hetan licensa hanesan piloto helicoptero iha
Australia , Governo lu hust MPRM e FDCH buka meios loke konkursu
ba kompanhias de aviasaun hodi aumenta tan 30 horas semo liliu tha
Timor Leste nune’e pilotos sira bele konhese ambiente territorio tha
Timor Leste;

¢ APFT Kota Bharu Malaysia- estudantes pilotos ba Helicoptero nain 4
halao hela tremnamentu.

Ohin loron atu hetan serbisu tha area rekurusu naturais tenke kompete makaas. Lian Ingles
tenke makaas no 1ha experiensia serbisu rejavante ruma.

lha 2017 MPRM sei halo esforsu atu ajuda bolsetra hirak nee hetan serbisu, ho programa
internship no work experience.

Funsaun Task Force YVeteranos ?

MPEM harti Grupo de Trabalho(Taskforce), Tuir Diploma Ministerial No. 15/2014, 18 de
Junho 2014 hodi fo apoio ba implementasaun programas/prejetos ho durasaun limitado
neébe liga ba setor Petrdleo e Recursos Minerais. Liu husi taskforce nee grupo Veteranos
bele partisipa iha dezenviovimento sector ida ne’e tuir diseminasaun informasaun, monitor
prosesu bhalun no involve 1ha actividades ba interese nasional
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RESPOSTA HUSI ANPM

Raseia ba MPRM nia Audensia he PN-komisaun C & D thaloron 28 Otubru 2016, kona ba asuntu

ezekusaun orcamentu ba 2016 nomos orsamentu ba 2017, tuir mai ANPM haktuir pergunta ne’be

1ato’o hust membru parlamentu sira , nomos ho ANPM nia resposta.

Deputada Fernanda Lay:

I
i

Tha Mota Manatutu Laclo iha estrangeiru balun servisu iha neba, nomos tau baindeira Malaysia

Husu MPRM atu esplika servisu seda mak halo tha neba, nomos usa fali bandeira Malaysia?

Resposta:

Governo Timor-Leste asing memorandu de intendementu ho kompafia Timor oan nian ho naran
Worldview Enterprise, Unipessoal Lda. ne'ebe halo konsorsiu ho kompaiiia Nautilus Synergy
sdn. bhd. husi Malaysia hodi hale aktividade prospesaun ba mateirais konsirusoun iha motu
Laklo nomos atividade normalizasaun ba mota Laklo. Aru halo aknividade prospesaun tha
terrenu, kompania rua refere kria fali kompania Timmas Sri Makmur Mining, Lda registu tuir
lei Timor-Leste hanesan entidade implementudor hodi halo atividade prospesaun iha mota
Laklo nomos aiividade normializasaun bo mioia Laklo. Nain bo kompafia Timmas Sri Makmusr
Mining, Lda ne'e husi Malaysia entaun kompania ne ¢ tau bandeira nasaun Malaysio man ihoe

SieG mid falin servisn tha motu Laclo.

jral

Jha ANPM nia relatoriu ba ezekusaun 2016 1o tha fulan Setembru harudu katak tha Kapial

Menor tha 293% ba ezekusaun. Sebele esphika tok tamba sa mak ezekusaun bo’cot Hu orsamieniu”
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labelu ezekuscrm 2006 1o hua fulein Serembru mak tair mat ae ¢

« Actual Ezekusaun Orsamentu 2016 to Fulan Sept 2016
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Ezekusaun ba Kapital menor iha fulan Setembru hamutuk $325,694. 19 ekivalenteba 293%
ezekusaun.

ANPM nia planc ba halo asset foun hamutuk §111,000 00 to o tha fim de ano 2016, Orsamentu
lda ne ‘e inkluidu asset foun hanesan kareta ba Diresaun Minerais nomos ba software upgrades.
Entertantu, orsameniu $214.694 19 ida ne be aumenia ba halo hamuruk sai tiha 293% ba
ezekusaun ne’e, mai husi troka ou replacement ba asset tuan ne 'be akumula tiha ona ba 0
(zero) depresiasaun. Orsamentu ida ne ‘e, ANPM foti husi orsameniu tinan-tinan ida nebe aloka
ba Depreciation & amortization ,ida ne 'be ita boot sira bele hare iha tabela iha leten.
Ezekusaun ba orsamentu ida nee, ANPM aloka ba Kapital Menor hodi nune asser sira nebe
troka hodi bele sura fali asset nee nia depreciation no amortization itha ANPM nia sistema
financeira. Se karik ANPM lo aloka ezekusaun ida nee iha Kapital A«f@nor, ANPM bele hetan
diftkuldade atu sura asset nia depreciaiion no amortization wmnifma troka assel ida nee ho
valor O (zero)

Ba distintos depurados ma informasaun, ANPM tinan-tinan halo cuditoria ba ANPM nia sistema
financeria Auditoria ne be halo, mai husi exiernal party ida ne "be ANPM heron B huc
konkursu publiki ANPM nia velatoriu inansa ida ne he audit ona. ANPM sempre fo sai tha
ANPM nia Relatoriy Anval tha ANPM nia websiie, nomos enirega velatariv auditor ba Tribunad

ﬂrl l”’f{’.’

Beputado Franciseo Branco:

Kompanha hua ona mak hale ona explorasaun ba Minerais tha teritorio Timor - Lesie?



f\’(”{[}c»’\';’.'}'

i dadue resisng o ANPM, tha pudanisas ba nnaners konpuaiig mimerciv sira ne cbe byl
akiividade extrasaun {exploracaun ha materiais konstrusaun, hanesan Juruk, raihenek no inos
tahu mutin ka white clay hust tinan ba tman desde tinan 2003 Dadus 1ha hinan 2016, 100 daia
10 Novembru, hatudu karak iha toial kompariia rua nulu resin tofu (23 mak halo esplorasaun bu
materialy konsirusaun. Hust numeru kompafiia ne e tha lisensa hamutuk tolu nulu resin tolu (33
mak registu ona iha sistema ANPM nian. Aleinde ne'e ANPM mos hasar ona aprovasaun ba
farm (Location Approval} no 10'o tempu hatan pergunias ne'e mos prosesa hela aplikasaun ha
kompania hamuiuk rua nulu resin hat (24) hodi bele koniinua prosesa no hasai lisensa
extrasaun iha fulan balu ba oin.

Tuir dadus ne'ebe apresenta iha leten, numeru licensa barak liu numeru kompania tamba

kompania ida bele iha licensa liu husi ida ba materiais konstrusaun fatuk ka raihenek.

Deputada Maria Angélica Rangel da Cruz :

Tha 2013/2014 Conoco Philips halo furasaun ba posu rua e tamba sa mak guverno tengki scla
kustu ba perfurasaun hamutuk $120¢ miliao tamba mina latha.

Resposta:

Sistema PSC nebe maka Timor-leste ho Australia adopta iha kontraru Miviarai ihe area
konjunta mak Kontratu Fahe Produsaun (PSC). Tuir sistema Kontratu Fahe Produsaun, despeza
hotu ne’ebe kompana halo ba esplorasaun, dezemvolvimento no mos produsaun sei rekopera faii

tuty mekanismuy kontratu,

Deputado Jorge Teme:

Mina tama tha Timor - Leste lin hust jalan tikus no seluk tan. Tamba sa mak la kontrola kona ba
mina ilegal tama tha timor —~ Leste.

Resposta:

ANPM nudar instituisarn do Governe halao supervisaun, inspesaun no fiskalizasaun ba
atividade dovensiream hahu kedus husi estabelesimeniu r ()pu[a’nw*ru wekniku kona-ba Fadraur
no FEspesijikasaun Kualidade Ba Kombustivel, Brokombusiivel wo Lubrifikanie Sira. Thu
regulameniu ne e estabelese ona Espesifikasaun Kualidode Bo Kombustive! rua make hanvsan
Gasoleu nomos Gasolina, katok Sei bele de it imporra, fornese, komersializa no utiliza iha
Timor-Lesie, Kombustivel, Biokombustivel no Lubrifikante sira ne ebé kuwmpri ho espesifikasaun

sied provisiu e Regulamentu ide-ne'c Atu komtrola distribuisaun produiu vua mak tem il



feterr hodi asesira bualidade kombrin el he merkucdn ANPAM haloo

I inspesaun kualidade hombustivel daic ida 1ha nnan ida via laran. katak ser haluo aspesaun
aleatoria hodi hare kulaidade kombustivel ne ‘ebe sirkula iha ieritoriu laran.

2 Fuaprovasaun previu ba kualker ema singuldr ka koletivu ida ne ebe planu atu imporia
kombustive! rua ne ebe temi iha leten. katak molok importa Gasolew nomos Gasolina mai
teritoriu Timor-Leste ser apresenta uluk seriiftkadu kialidade produtu no sei hetan uluk
aprovasaun hus: ANPM mak foin bele transporta Kombustivel mai feritoriu,

3. Halao koperasaun ho APORTIL nomos ALFANDEGA terreste no Maritima atu asugura
rekezitus husi Padraun no Espesifikasaun Kualidade Ba Kombustivel, katak wainhira hetan
ona aprovasaun husi ANPM hafoin haruka netifikasaun ba instituisaun rua temi iha leten

gty auloriza kombustivel tama tha reriforiu.

4. ANPM identifika distribuisaun Keresene (Mina rai tein) no Gazolina ho GRADE RON 88 iha
Zonas fronterisas. ANPM tha nia follow up action ho ALFANDEGA no halo sorumuiu ho
Administardor Municipiu, Adminisirador de Postu e Suco siva ne ‘ebe iha parfe (este
(Maliana, Suai no Liguica) kona-ba distribuisaun kombustivel sira temi iha pontu 4 husu atu
informa mai ANPM banhira heran kazu kona ba mina ifegal.

A

tha ANPM nia data ba fiskalizasaun kona-ba rejistu, so deir Pertamina International Timor.
SA, maka importa Kombustivel liu husi fronteira teresre hanesan produru JetAl nomos Gaz
husi Petroleu Likefeitu (LFG). Laiha tan kompanha seluk mak hatam mina husi fronteira

tereste legalmente.

Deputada Virgina Ana Belo:

L

Kompanha hira ona mak hale perfurasaun iha area Timor-Leste no JPDA?

Respostas.

Tha pasado companha oleo sira halo perfurasaun iha Rai Maran hamuruk 20 posus, nomos iha
iasi laran area Timor nian homutuk posu 3 ida nebe fura husi companha ENT Reliomee nossoys
Burma Oil.

Entertaniu. 1o area JPDA homuink SO etal posus ona mak fure husi kompanha sira hanesc
I

Conoco-FPhillips. Woodside. BHP. Shell, Petronas, Qilex nomos ENT [Tust S0-etal posus nee, 23

w6 mak sucesu hetan nina hodi halo produsaun. Normalmente iha mundu, 10% hus: posu nebe

fura mak hetan ming ne konsidera hanesan area prospetivu no sucesu



Instituto do Petroleo e Geologia — Instituto Pablico
(TPG)

Lesposta husi IPG ba Perguntas
Husi Membre Parlamento Nasional de Timnor Leste
Komisaun Cno D

28 de Qutubro de 2016

Sra. Deputada Fernanda Lav

1. Plantasaun seismometru permanente 1da tha Manatutu no GPS permanente ida

iha Maliana maibe itha ona 8 Seismometru plantadu tha Timor. Tamba sa?
Resposta:

Plantasaun 8 seismometru ne’ebe oras ne’e dadaun nstala hela tha diferentes areas
tha Timor, mai husi acordo ida ne'ebe mak IPG halo ho University of Southern
Califorpia (USC) jha tinan 2014, ho objetivu cientifiku akademiku, especialmente atu
responde ba tese mestrado no doutoramentu estudantes sira nian. Seismometru 8 ne'e
mos ho karateristika manual, mdvel no temporario, ekipamentus sira ne’e bele hasai
fali tuir acordo kuando atingi ona programa no estudq ba iha regido Timor.
Seismometro sira ne’c proprietarios Servicos Geologicos Estadus Unidos (USGS)
nian.

Beneficio husi acordo ida ne’e mak, funcionérios técnico IPG, hetan oportunidade atu
ervisu diretamente ho equipamentos seismometro, foti dados, processa dados no halo
interpretasaun ba dados sira ne’e. Durante existéncia projeto ida ne’e funcionarios
tekntka PG hetan mos oportunidade hodi tuir treinamento nebe fo husi USC no
LISGS. Dados sira nebe mak regista tha elopamenty, PG nia funciondnoe mak rekolha
no processa, tha kopia ida PG haruka batha USC no USGS. Durante processo estudo
nia faran, USC no entidade mvesnigadora USGS hetan mformasaun cientifika barak
kona ba processos geologico tha rai Timor nehe mak importante tebes ba mundo

geocientifiko. Ho ida ne’¢ USC suoere ba 1PG tha timan 2015 a21o bele hetan acesso ba

Rea Dehia b Amuim Comart

b Timve
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Instituto do Petroleo e Geologia — Instituto Publico
(IPG)

tha registo rat nakdoko tempo real, husi entidade mundial sedeada tha Thatland ho
naran RIMES (Regional Integrared Multi-Hazard Early Warning System). USC
sugere mos ba IPG atu planta pelo menos seismometro no GPS diferencial 1. ho
karateristika permanenfe no automatika ligado ho satéiite iha Timor. Ekipamento sira
ne’e bele hetan suporta husi USGS liu husi RIMES. Plano negocio 1PG komesa halao
ho USGS no RIMES iha tinan 2015 no tha 2016 asina acordo atu planta Seismometer
no GPS permanente ida tha Timeor, atu nune’e bele mos regista ona informasaun rai
nakdoko ba tempo real tha Timor Leste.

2. Oinsa ho kestoens seguranga ba ekipamentus sira tha Terreno?
Resposta:

Hanesan normalmente [PG halao ninia atividade de estudo, sempre iha karna ba
autoridades locais, autoridades seguranga no autoridade religiosa. Tha kasu balun IPG
halo socializasaun ba populasaun kona ba atividade saida mak [PQ sei reaiiza 1ha area
indikada.

Procesu hanesan. IPG hala’o ba plantasaun ekipamentu seismometro, ne’ebe mak
complementa ho painel selar no instrumentu sensitivu seluk. Para alem de exigéneia
teknika, IPG opta atu ekipamentus sira ne’e tau tha faun dok hust movimento animal
hanesan karau, no iha fatin nebe mak itha assesu estrada hodi bele facilita
monitorizasaun ne levantatpentu dadus. Fatin sira ne’e maleria PG planta besik
Konvento religioso, wna avtoridade local (chefe suku/aldera), quartel geral, no iha
fatin sira ne'ebe bele kapta lalais rai nakdoko.

To'o oras ne’e dadaun latha ekipamentu ida ne’ebe mak hetan estragos ou lakon
kausa husi ema ou amimal. Majoria dos kazus populasaun fo suporta nebe diak no
balun veluntariamente tau segurancga ba ekipamentus refere.

I Tanba sa mak jha adiantamento (Cash Advernce) nebe hatudu hust relaiono
Auditoria Externa ba Relatorio Anval 1PG 2812 ho montante hamutuk 3977

Milhoes, Ja tha Jusuiikasaon ?

Ruzx Dl b smanr Camon
e Tuvor §este
Ve aaT0% Al 7¢
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Instituto do Petroleo e Geologia — Instituto Publico
(IPG)

Resposta:

Montante orsamentu ne’ebe mak la tha justifikasaun tojr relatdério Auditoria Externa
man ba Relatorio Anual 2012 PG, hamutuk 3.977 USD (Trés mil novecentos e
setenta e sete Dolares Americanos). Kenaba assuntu ida ne'e. 1PG halo esforsu no fo
ba Auditoria Externa hodi halo Jevantamento ida ba Cash Advance. Auditoria halo
analise kona ba Cash Advance hahu husi tinan estabelecimento PG to'o Maio 2016,
ne’'che consegue hetan justifikasaun ba 3.779 USD..

Sr. Deputado Adriano

1. Kada fulan e Tinan ida arendamentu ediviisiu 1PG atual tha ho elemiol ne'e?
Resposta:

IPG ho mes suporta MPRM nian, hale esforsu barak hodi buka oportunidade atw
hetan propriedade Estadu, hanesan: kampaun Obrigado Barack. CNE nia office
antigu, edificios balun iha Komoro, Museum no Hotel Futu/Antigo Més PEMDA. No
fatin balun nebe ami husu apoio husi Ministeriu da Jusuiga, Terras e Proriedade no
Administragdoe Estatal, maibe informasaun ami hetan mak edificios sira ne'e
indikadus hotu ona ba ministério ou entidades publikas ida-idak.

tha parte seluk, desde IPG nia estabelecimento, Ministerio tutela servisu hamutuk ho
UNTL hodi fornece fatin ho drea 23.000m" tha Kampus Unisversidade Hera, ida ne'e
se1 sai nafatin prioridade [PG nian atu estabelece komplexu (PG nian.

Entre tanty, agora dadaun 1PG hala’o hela ninia atividade 1ha uma alugado - Elemloi,
ho kustu mensal 6,00USD/m” (Seis Dolares por metro quadrado)

Resposta fo hust:

Helio Guterres
Presidente PG
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RESPOSTAS TIMOR GAP BA PERGUNTAS KOMISAUN C & D

Audencia ba Orsamentu 2017 - Plenariu, 28 Outubro 2016horas: 10.45am ~ 15.45pm

Turr mai sumariu fista perguntas nebeé mai husi Distintos Deputados/Deputadas sira nebeé relasionado

he TIMOR GAP, no TIMOR GAP nia resposta ba perguntas sira nes. Perguntas sira nebeé hanesan ka

similantes, sei halibur sai perguntas ida deit, no nia resposta iha kedas ina okos.

Perguntas 1. TIMOR GAP nia existencia hahu husi komesa estabelese iha 2011 too agora lori ona

tinan 5. Planu assaun TG iha tinan lima nia laran ne mak saida no atingi ona saida (Sr Deputada

Aurelio Freitas,no perguntassimilantes husi Deputada Josefa)

Resposta TIMOR GAP

Durante tinan 5 (lima) premeiro nia laran, progresu ba servisu balun nebe mak TIMOR GAP hala’o no

atinji mak hanesan tuir mai;

1)

DEZENVOLVIMENTU INSTITUSIONAL

TIMOR GAP hari’i hanesan kompania ida atu involve tha area negosi_o/bisnis nebe’e sofistikadu
no high-technology nepe’e tradisionalmente dominadu husi kompanias boot internasionats,
nebe’e iha rekursus humanus no capital boot. Ne'e desafiv boot ida. Konsiente ho desafiu ida
ne’e, mak TIMOR GAP trasa desde inisiy kedas hodd tau atensaun bha hametin no dezenvoive
Kepasidade Institusional no Rekursus Hurmanus, Desde 2011 to ohun loror, TIMOR GAP konsege
cuni estabelese politika, prosdermentus no regras Institutioral hamutuk fiv 12 ona (hanesan
Politikas no Frosedimentus ba Trabaihadaores, Pohtikas no Prosedimentus ba Finansas, Pobitikas
no Prosedimentus ba Prokrumen, Polittkas ne Prosedimentus ba Travel/Viajems, Valores no

Kodigu Kondute, Politikas no Prosedimentus be 17, Integrated Management System, SAP, no
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e TG, 0
seluk seluk tan). Aspektu ida ne'e smportante tebes para ke hanesan snsitutisaun ids, TIMOR
GAF bele funsiona ho normalidade, efikas no efisiente. Ho orgullu, TIMOR GAP bele relata katak
Estabelesimentu 60 Dezenvolvimentu Institusional sira nebe’e TIMOR GAP halao ne'e resulta
positivu hodi lori TIMOR GAP hetan Akreditasaun husi |50 3001-2008, {50 14000-28, OHSAS
18001, husi DNV (Ncrwegia + Alemana). Ilda ne'e akreditasaun nivel mundial, no TIMOR GAP

bele hanesan premeiva kompanio ka instituisaun Timor-leste nebe’e hetan akreditasaun tolu

ne’e dala ida.

DEZENVOLVIMENTU REKURSUS HUMANUS

tha aspektu Dezemvolvimentu Rekursus Humanus, TIMOR GAP kansege hasae nia numeru
pesoais (engineirus na professionais sira seluk} hust 20 e tal pesoas tha inisius 2012, to atinji 105
iha 2015. No konsege halaotreinamentus no formasoes oi-0in hodi hasai no haforsa kapasidade
teknika professional iha area da ne’e mas TIMOR GAP ho orgulla bele relata katak, iha ona
Timor oan barak nebe’e iha kapasidade ba haio estudu geologiku no geofisiku ho bele kaikula
Reserva ka rekursu Petroleu iha possu explorasaun ka area prospektiva ruma. TIMOR GAP iha
tinan 5 nia faran konsege monta software sofistikadus hanesan PETREL, KINGDOM, ECLYPSE no
seluk seluk tan hodi bele halo studus Interpretasun Seismic no Kalkulasaun Reserva ano
Geological Static Model no Dynamic Model, Liv husi dezenvolvimentu kapasidade ida ne’e mak
halo, TIMOR GAP konsege iha tinan 2015 halo RELATORIU 10A KONABA RESERVA LCLOS BAYU
UNDAN NIAN, nebe’e 1a hanesan ho buat nebe’e mak Conoco-Philiips dehan.

Liu husi parseiras nebe'e TIMOR GAP halzo no kontratasocens nebe's TIMOR GAP halo ho
entidades terseiras sira, TIMOR GAP sempre ejfije, nia teknikus sira ba hetan treinamentus no
“on-the- Job Trawing”. Lxemply, treinameniu, spesiabjadu kenaba Pipeline tha P Kenny
tngineering, Traeinamentutha PTT Taldandia ba engineetru prosesamentu refinaria ba tinan rua,
treynamentu ba LNG plant tha Bontanp, Tremmamentu ka secondment tha UK ba design Manne
Faallities no seluk seluk tan, tremamenta namn G otha BGP manne Ching kanaba akizesaun,
prosesamentu ne interpretasaun dados Senico, treinamentu nam3 ha Schlumberger Malayus

ba prosesamentu 3-0D seimco,
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Ohin loron depois de 5 anos existensia TIMOR GAP, Timor oan sira nebe’s servisu tha TIMOR

GAP iha kapasidade sufisiente no konfiansa hodi bele halao nia servisu professional ho skil no

kompetensia sufisiente,

TIMOR GAP, ohin loron bele dezafia kualker informasaun teknika, komersial no legal no seluk
sejuk tan nebe relasiona ho industria petroleo nebe kompanias infernasional hanesan (e g
Conoco, Woodside ka Shell sira) halo, tamba iha esforsu kontinua ho komitementu institusional
ba Dezenvolvimentu Kapasidade Rekursus Humanus, Depois de 5 anos, TIMOR GAP senti nia
kapasidade aumenta tan duni ona. Nune'e, iha 2016, TIMOR GAP aprova ona nia planu
Bisnis/Strategiku ba 20 anos, nebe's preve aspirasaun kontribusaun TIMOR GAP ba

L

industrializasaun seitor Petroleo Timor-leste, no preparado atu beie kompete aktivamente tha

bisnis ka negosiu petrolen.

JERE NO ADMINISTRA PROJETU TASI MANE.

TIMOR GAP hamutuk ho Interministerial jere nafatin Projetu Tasi Mane nebe ita hare katak
konstrusaun ba projetu Aerp Portu no Auto Estrada atinji ona respetivamente 55% e 10%, no
kontratu ba projetu SSB asina tiha ona iha 2015, Servisu ida ne’e lacs fasil, maibe ejije
dedikasaun no komitementu hodi, hamutuk ho ekipa teknika interministerial, bele halao
aktividades identifikasaun rai no propriedades komunidades iha parfe Kosta Sul nebe’e tama iha
area projetu, ho bele halao prosesu verifikasaun no asinatura kontratus transferensia
propriedades ne‘e mai Governu hodi bele halao projetus. Nune'e, mos iha tinan 5 nia faran,
TIMOR GAF konsege halo studus ba atu han'i refineria tha Betano ho kapasidade 30.000 Barrnils
pur dia. BEstudus ne’e detaillu no to’o nwel FEED {front Lad bngmeenng Design) Agora dadaun
kompletagona Estudu Meiu Ambientat no submete ong ba ANPM no Diresaun Meiu Ambiente

tha Ministeno Comercio industna e Ambiente atu bele hetan Lioensa Ambiental
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ESTUDUS KONABA PIPELINE NO PROJETU LNG HUSI GREATER SUNRISE

Fo apoiu no reprezenta Governu Timor-Leste tha negosiasaun ho Woodside no Australia, hod!
maintain nafatin nia posisaun kona ba Pipeline/Kadoras Greater Sunrise bele dada mai iha
Timor-Leste {iu hust estudos teknikal e komersial 1da ne'ebé profundo. Estudus balun ne‘ebé
mak kompleta ona ba projetu referido mak hanesan: Pree-FEED ba Pipeline {2012), FLED ba
Pipeline {2013) inklui DMS (Detailed Marine Survey), FEED ba Marine Facilities {2013), no Pre-
FEED ba Planta LNG iha 2015, nomos estudus konaba Impaktu Meiv Ambiente. Los duni Pipeline
seidauk mai to Timor-teste, tamba sei iha prosesu negosiasaun (inklui impaktu negosiasaun
Fronteira Maritima}, maibe tamba studus teknikus detaiflus sira ne’e mak Timor-Leste konsege
to’o ohin loron bele argumenta kontre Kompanias Internasional hanesan Woodside no Shell
no seluk seluk ka ho Governu Australic konaba posibilidade katak Teknikamente Pipeline bele
mai iha Timor-leste.Rezultadus balun husi estudu kona-ba pipeline aprezenta ona ba
Woodside ho nia Joint Ventures sira, no sira la nega kredibilidade husi estudu sira ne’e rasik
katak teknikamente laiha problema atu dadapipeline mai Timor-Leste sa tan ho distansia
ne'ebé badak liv kompara ho opsaun Darwin nian.Se laiha estudus sira ne'e, ita nia argumentu

pele fraku no bele monu tiha ona ba opsaun sira seluk hanesan Floating (NG ka dada fali

pipeline ba Darwin!

DEFENDE TIMOR LESTE NIA INTERESE tHA JOINT COMMISSION NO SUNRISE COMISSION

Liu husi Komisaun Konjunta ka Joint Commission, maka Timor-Leste ho nia Komisariu sira hele
defende Timor-Lsste nia interese oi-oin iha JPDA no Greater Sunrise. lha tinan 5 pia iaran,
Komisarit Timor-Leste nia nebe iha iha TIMOR GAP, konsege uja nia influensia no negosiasaun
hodi bele asegura interese Timor-Leste tha explorasaun iha iPDA no Greater Sunrise Exempiu
mak, i husi negosiasun tinan ida ho balun, konsege konvense Austraha no kompanta Eny Htalia)
no INPEX (Japaun) hodi bele {o partisipasaun HMOR GAP ha hloke explorasaun naran 1PDA 11
106 ha tinan 2013 Bloku nee identifiko ono nio prespectus haat {4) ¢ planu ot komeso

hala’o perfurasaun ruo {2} tha tinon 2017 ho estimaotive preliminar rekursu v 100 milloens

barils.
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Nune'e mos, Timor-Leste negosia no defende utdizasaun “good and services” hadi insiste katak
Kompamia ConocoPhillips ho Eni tenkt hasae mia Local Content, no hasai pratika nebe |3 benefisia
Timor-Leste em jeral. Politika negosiasaun ida ne’e rezulta tha tingn 5 njo loran sho aumentu

iocat content nebe gasta iha Timor-Leste.,

EXPLORASAUN IHA BLOKU OFFSHORE, iHA AREA EXKLUSIVA TIMOR-LESTE.

Iha 2015, TIMOR GAP mos konsege hetan Bloku Offshore ida iha Area Exklusiva Timor Leste nian
nebe hala'o ona Survey Seismico 3D. Survey ida ne'e halo ho Kompania Seisimico Marnina husi
China naran BGP Marine. Kompania da ne’'e Segunde Major tha mundu konaba Survey Seismico
iha tasi laran.

Bloku Explorasaun idane’e nia mndikasaun imisal strutura geclogika hatudunia prospetividode
ida nebe diak tebes ho indikasaun total estrutura potensiaf de rekursu bele hetan 500 milloens
gte 1 biftiaun barrils. TIMOR GAP agora dadaun hale’o hels prosesamentu ba dadus husi Survey
Seismico ne'e antes halo interpretasaun seismiku. Nune'e mos TIMOR GAP sei buka parseiru atu

hala'o perfurasaunhodi evita despesas perfurasaun iha TIMOR GAP nia responsabilidade.

BLOKU EXPLORASAUN ONSHORE, IHA AREA SUAI-BETANO.

Bloku ba Onshore, TIMOR GAP hailz’o ona analizaa no investigasaun preliminaria kona ba nia
prospect, e hatudo kotak iha potensial de rekursu ida entre 23 milloens to’o 100 milloens
barrils liu iha area Suai nian. Ba ida ne’e, TIMOR GAP agora dadaun iha negosiasaun ho

narseiros batun hodi bele halo kontinuasaun ba Survey Seismico e perfurasaun tha tinen 2 k 3

G mat.

DEZENVOLVIMENTO BISNIS/NEGOSIU SELUK SELUK TAN
HMOR GAP mos konsege han't subsidianie 1ha ho naran GAY -MHS Aviation nebe hala'o

busimess tha Helikopter services ba Offshare e fo emprepa ba erna servisu na'n hamutuk fima

nulu resin rua (52) o' tha Marsy 2016 GAP MaAS mos reshisa rendimentu balun (asecka de 1
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millaun dellar tinan tman) ma tha TIMOR GAP. Hahu'u ha inisiu 2016, subsidiariu 1da ne'e
hahu'u redus nia atividade iha helicopter service ne'e tanba atividade iha Offshore Hulu ha
kampu Kitan nebe la konitnua tanba presu mina nebe la favorese atu kontinua hala'o produsaun
tha neba, maibe bisnis ne's kontinua lao no agora dadaun tender hela ba projetu Bayu Undan
nian. TIMOR GAP mos kbnsege hari'l estasaun petroleum ida iha Sual, nebe’e ma konsege

hatama rendimentu balun ba TIMOR GAP maske wituan (aserka de US520,000-USS25,000) fulan

fulan.

ESKLARESE INFORMASAUN KONABA MINA TIMOR ATU MARAN ONA,

TIMOR GAP mos iha tinan hirak nia laran konsege inventoriza potential petroizum nebe'e Timor-
Leste ihaTas! Timor Exklusiva, no IPDA, hodi dehan katak Mina Timor seidauk maran! Kampu
Bayu Undan mak turr informasaurn ConocoPhillips alu maran tha 2022. Maibe TIMOR GAP
hamutuk ho ANPM identifika ona kampu “rekursu” petroleum lubuk ida nebe’e sei heie explora
iha futuru hototal potensia petroleo hamutuk @2-17 Billioens Barril Oif Equivalent. Husi total
ida ne’e, TIMOR GAP nia estimasaun aserka de 6.3 Billioens Barril Oil Equivalente sei hele
produs durante tinah 50 oin'mal. Hanesan komparasaun deit, kampu Bayu Undan ne'e so iha
deit aserka de 1 Billaun Barril Oil Fquivalente Ne'e katak, sei iha potensia rekursu 6 veses duke

Bavu Undan, nebe’e ita sei bele produz durante tinan'S0'nia laran.

TIMOR GAP fo sujestoens ba Estadu katak, los duni Estadu tenki investe mos itha seitor ekonomia
seluk-seiuk hanesan Agnkultura, Peskas, no Turismu, hanesan meius ida atu hele habelar fonte
rendimentu ba Estadu no redur dependensia Fstadu ba seitor Petroleo deit. Maibe, TIMOR GAP
mos suiere katak Fstadu mos mveste tha seitor Petioieuy, ti?Mba‘SeitoF-neé foin makhahui, laos
hotu ona  Asveres bele, tha miereses seluk hadi influensiz Timor-Leste atu huuk tia seilor da
mportante tebes, hodi nungee Turar ozan 1a tau atensaun bz seitor nee, hods kantinua depende
ba interese estramerus Mina limor seidauk expiara hoty, hanesan Greater Sunnse, Kelp Deep,
Chuditeh, fabal-Kuda fas, Saudla, Knl!, no prospecius seluk seluk ha Area exklusiva no ras

mardan. Explorasaun no produsacn minag sira neé sev oo tempu barak tha tinan turak o mas
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Tamba neé Timor-Leste {Estadu) persijo investe iha Projetu Tasi Mane to 2.2 Bilioens iha tinan
5-10 oin mai, hodi bele hetan tha rendimentus ba Fundu Petroleu aserka de USS 47 Billoens

husi Upstream no 16 Billoens husi Dowsntream (tuir projeksaun nebeé iha).

10

—_

PROMOVE PARSEIRIAS HO KOMPANIAS INTERNASIONAILS BA INVESTIMENTU IHA PROJETU
TAS| MANE NEBE'E FINANSIAMENTU SEI LAOS HUSI ORSAMENTU ESTADU.

Durante tinan lima nia laran, TIMOR GAP hamutuk ho entidade governu sira seluk promove
projetu Tasi Mane, no halo aproximasaun no negosiasaun lubuk ida hodi forma parsenas atu
bele Dezenvolve Projetu Tast Mane balun nebe’e nia orsamentu taos mai husi Orsamento Estadu

hanesan Refinaria, Pipeline no Planta LNG, no Fabrikasoens, Enginarias no service sira seluk tan.

11

APOIU BA NEGOSIASAUN FRONTEIRA MARITIMA
TIMOR GAP husi inisiu fo apoiu lubuk ida ba prasesu hetu negosiasaun Froateira Maritima. Husi
tempu ba tempu, konforme nesesidade, TIMOR GAP fo apoiu hanesan fornesimentu dadus,

refatoriu, opiniaun no seiuk-sefuk tan, inklui haruka ekipa partisipa iha diskusaun oi-oin konaba

fronteira maritima

Perguntas 2.Hare husi Planu Estrategico TG nia, hatudu katak iha tinan 20 nia {aran TG bele halo lukru
to'o 23 billiaun de doliar, e tinan 50 nia laran bele halo to’o 60 billiaun de dolar. Hatudu to'ek TG nia
servisu ka asaun fase par fase oinsa bele atinji resultadu ida ne'e.Husu TG para bele apresenta assaun
actual tinan2 hanesan ba explorasaun ne’e bele halo to'o iha nebe no nia resultado saida mak bele

atinji.(husi Deputado Sr Aurelic Freitas, perguntas relasionados husi Sra Deputada Josefano Sra

Deputada Virginia Belo)
Resposta TIMOR GAP

Planu Strategiku TIMOCR GAP nian to 2035 TIMOR GAP ser hetan fuxre/askumulasaun Cash Flow, 1o 23
Bilhioens Dollares 1o 60 Bilhaens tha 2050, nee tuirprojeksaan katak iha are JIE8HEsm. \ha tinan 7023,

pelo menus TIMOR GAP tha 8iloke Explorasaun 14 no Bloku wda komess ona iha faze produsaun (e g
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Bioko PSC 11-106), depois s tha aumentu Dioko explorasaun tinan tinan 2 to tinan 2023 hodi sat Bloku
Explorasaun hamutuk 21 {inkiui biokus internasional), no Bloku tha faze Dezenvolvimentu hamutuk 3 iha
2021, no bloku iha faze Produsaun harmutuk rua tha 2025, Nuneé, mos :dﬁaﬁ@aﬁ@u@ﬁmeam projeta
katak Greater Sunrise sei hetan solusaun hodi bele dezenvolve ona tha 2020, no tama produsaun tha

2025, no Refinaria komesa ona tha pradusaun itha 2020/2021. [ha area, Services nian, Sua: Supply Base

komesa ona operasionaliha 2020.

Asaun actua! tinan-tinan mak, desde tinan 2013, TIMOR GAP komesa ong ipye,s:@jc.e iha Upstream, liu husi
involvimentu tha explorasaun Bioku JPDA 11-106. Nuneé to tinan 2016, Konsege ona ina Bloku
explorasaun minimu 3, Nuneé maos tha tinan hirak oin mai ser aumenta bloku explorasaun sira neé tha
Onshore, Offshore, JPDA no internasional. Hanesan temi tha leten, hus: explorasaun sira neé TIMOR GAP
ho nia parseiru sira konsege ona identifika Prospects lubuk wda ona atu iha tinan hirak oin mar atu halg
perfurasaun. Prospek ida mak itha JPDA 11-106 nebee atu halo perfurasaun tha 2017 nia potensia
rekursu bele liu 100 mullioens barrils {ekivalen ho valor monetariu 5 Billioens Dolares), Prospek ida seiuk
mak iha area raimaran tha Suai aserka de 23- 100 Milloens Barrils ka liu {ekivalen ho valor monetariu
1.5-5 Billioens), no Praspek rua seluk iha area Exklusive Offshore 500 -1000 Millicens Barrits (ekivalen ho

vator monetariu 25-50 Billioens).

tha Area Downstream nian, TIMOR GAP em nome de Gavernu Finaliza ona estudus lubuk ida, no agora
tama ona iha faze atu halo Final investment Decision ho parseirus potensial atu investe iha Refinaria, no

hein hela negosiasaun konaba Fronteira Maritima atu bele mobiliza mos parseiry ba investe tha Pipeline

no Planta LNG.

Neé hatudu katak, tinan-tinan TIMOR GAP tau asoens konkretas atu bele realiza nia Pianu Estrategiku no

Negosu nebee {rdsa lie 0na
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Perguntas 3: Resultado husi studo viabilidade ba Impaktu Ambiental ba Projetu Betano Refineria

(Deputada Sra Angelina Machado e Sra Florentina Smith }

Resposta TIMOR GAP

Rezultadu estudu tekniku viabibdade Projetu Refinana Betano man, hotu fia ona desde 2014. Estudu nce
detailiu 1ebes, to tha faze Front £nd fngineering Design (FEED). Neé katak estudu ikus liu nebeé
teknikamente persija balo antes tama ba faze Final Investment Decision hodi ba halo kopstrusaun.
Kopas Rerzultadu Estudu nee haruka ona ba Ministeriu Petroleu, Premeiru Ministro, Ministerin
Planeamentu/ADN. Konklusaun, katak teknikamente bele harii Refiparia ‘ha Betano ho kapasidade
30.000 barril pur dia. tha 2015 t¢ 2016, Estudu Mew Ambiente halao ona tuir legislasaun Timor-Leste no
praktika /standard internasional. Iha Junu tinan ida neé TIMOR GAP submete ona Relatoriu Estudu Meiu
Ambiente neé ba Ministeriu Tutela ha Ambiente no ANPM, hodi beie halo avaliasaun no aprovasaun

hodi fo licensa ambiental.

Perguntas 4. TIMOR GAP nia planu annual 2017 iha pontu ida hateten katak “Dezenvolvebusiness
batun atu hetan bloku idaka rua iha Cuba”. Tanba sa mak tenke ser Cuba? Tansa [a iha JPDA nia laran

deit tanba hare iha neba area bharak mak seidauk dezemvolve (Sra Deputada Fernanda Lay)

Resposta TIMOR GAP

Maske iha tempu oin ma, tuir Planu Strategiku, TIMOR GAP mos persiza partisipa espiorasaun baiun iha
rai liur karik iha oportunidade no la implika orsamentu boot ba TIMOR GAP, hodi bele aumenta numeru
bloku explorasaun ka portofolio explorasaun TIMOR GAP nian Tan ne’e tha 2016, tha approsimasaun
hust kompanhia balun nebe tha hgasaun ho Cuba atu hala'o esplorasaun ba kampu rua nebe TIMOR GAP
bele atu partisipa. Masks nune’e, bloku sira nee rasik serdauk garante atu hala'o kedan explorasaun an
planu, TIMOR GAP tau crsamentu ointuan USS 100,000 hodr bele halo analiza teknika no negosiasaun
balun hodi prepara ba akizesaun {asepura; bloku tha future Prosesu ne'e rasik bele lon tinan a ka rue

Prosesy akuzesaua Bloku Exploresavur wda la fasih, muta menus ha nasoun estrangeiru. TIMOR GAP tha
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vantajem tamba Tamor-Leste ho Cuba iha refasaun Bilaternas digk, nuneg hetan atendimentu to ohin

foron diak husi autoridades Cuba ba inisiativa nee.

Perguntas 5. Parlamentu Nasional simu ona resultade auditaria husi Tribunal/Camara das Contas e
nota ona rekomendasun balun ba TIMOR GAP. Assaun saida mak TIMOR GAP halo ona ba

rekomendasaun hirak ne’e(Sra Deputada Fernanda Lay no St Deputado Francisco Branco).

Resposta TIMOR GAP

Rekomerdasoens hirak nebe mak Tribunal/Camara das Contas hasat ba relatenio annual 201172012,

TIMOR GAP hato'o ona nia resposta e halo ona komitementu atu hale tuir rekomendasoens hirak ne’s, e

agora dadaun komesa hadi'a ona pontus importante balun mak hanesan tuir mai ne:

1) Adiantamentu Cash Advance. Tuir rekomendasaun, TIMOR GAP halo dadaun revisaun ba
prosedimentu cash advance nebe mak tha hodr bele reguifariza diak hu tanprosesu k3 sistema
pagamentu no nia liquidasaun nebe tujr prazu. lha Setembru tinan ida neé Konsellu
Administrasaun hasat ona Resolusaun ida hodi halo reviszun ba prosedimentu Cash Advance no

halo turr rekomendasaun Camara das Contas

2} Adizntamentu Salaniu Camara das Contas nia opinisun adiantamentu salariu (salary advance) ne
la los e tenki hapara! TIMOR GAP simu rekomendasaun ne'e hodi hapara kedan adiantamentu
ida ne'e komesa husi data TIMOR GAP simu notifikasaun hus: Camara das Contas. Resolusaun

husi Kensellu Administrasaun mos hasai ona hodi hapara kedas adigntamentu salarial,

A=
R

Aprovasaun hae Relatono Annual e Contas THIMOR GAP nmia. Tun rekomendasaun Camara das
Costas katakBelatoriv Annuat no Contas HMOR GAP fia tenke submete be Minsteno Diansas
i

nodi hetan approvasaun HMOR GAP pots ona rekomencasaun da ne'eser halo tur ba relatane

annuatl 2016 no arsamenty annual 2017
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4) Publikasaun Relatonu Annual no Contas TIMOR GAP nian tenkr 1au tha Jornal da Republika no

Internet. TIMOR GAP komesa hahuu halo publikassun neé desde simu rekomendasaun busi

Camara das Contas.

5} Nomos, rekomendasoens sira seiuk seiuk, TIMOR GAP implementa dadaun hela

Perguntas 6. TIMOR GAP iha divida bot ida ba Kompania Chinesa ho montante 11 milloens, Tansa

divida ida ne’e mosu?{Deputada Sra Maria Angelica Rangel, no mos perguntas similante husi

Deputada Josefa)
Resposta TIMOR GAP

TIMOR GAP iha Akordu Komersial ida ho kompania Chinesa naran BGP Marine, neé kompania Seismic
tasi laran nian nebeé Segundo boot liu tha mundu, no iha ekipamentus spesialijadas ba survey 3-D
sewismic. Tha 2015, Governu mas entrega Bloku Explorasaun ida iha area exklusiva Timor-Leste nian,
nebeé tuir dadus anteriores prospektivu. Tan neé, TIMOR GAP, komu laiha crsamentu sufisiente atu
halao survey 3-D seismic, halao Akordo Komersial (ke normal itha natureza bisnis hanesan kompania) ho
BGP marine, hodi bele halo survey neé uluk lai hamutuk, depois mak hamutuk sei faan
dadus/informasaun husi 3-D neé ba kompania hanesan SHELL, EXON-MOSBIL-ConccoPhillips ka seluk
seluk tan, depois mak set fahe lukru. Ida nee akordu komersial normal ida nebee kompania sira halg. tha
zkordo neé tamba area survey nee tha Timor-Leste nian, TIMOR GAP ho BGP Marina sei fahe kustus no
lukru 990:10. Kustus Survey hamutuk mais ou menus 11 Milioens, nuneé TIMOR GAP sei responsabiliza
hodi selu kustus aserka de 9.8 Millicens itha tinzn 2 nia laran. Dadus 3-D seismic neé importanie tebes,
tamba iha area exklusivu limer-Leste man tha zonga ida nebes geologpkamente bolu naran “sub-thurst”
play. ha prospek rua nebeé dentifikadu ona, nebesé ho dadus 3 D seismic neé bele prova katak prospek

rus niee tha dund kalatha Seihs bele avansa ba perfuraseaun/drilling tha tuture
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Perguntas 7.Membro Konsello Administrativo TIMO GAP nian nain rua (2) nebe mak fo fali kargu
hanesan Managing Director tha THMOR GAP nia Kompania Subsidiariv. Tanba sa mak tenke sira?

Timor oan barak hasai kursu ona nusa mak tenki sira deit? {Deputada Sra Maria Angelica Rangel)

Resposta TIMOR GAP

Konseliu Administrasaun foti desizaun hodi npomea Sr Dino Gandara Rai ho Sra Norberta Soares b3
pozisaun Managing Director ba Subsidiariu rua, hanesan TIMOR GAP Offshore Block ho TIMOR GAP
Onshore Block, tamba, ba kazu ida neé, sira rua mak iha kompentensia sufisiente lacs det abilidade
akademika, maibe mos experiensia teknika no manejerial (tinan 4 hamutuk ho TIMOR GAP iha nivel
Konsellu Administrasaun, nunee komprende didiak servisu no orientasaun no planu estrategiku
kompania nia). Alemde ida neé, sira nain rua mos iha experiensia professional seluk hanesan, 5r Ding,
servisu tinan barak itha Eropa, Afrika no Australia, Graduadu iha Area Geologia husi Universidade Trinsty
College ~ Irlandia; Senora Norberta, Graduadu iha Area Geologia husi Universidade Coimbra-Portugal no
uluk Diretor tha Ministeriv Petroleu. TIMOR GAP, valoriza tebe-tebes, Timor oan sira nia kapasidade no
experiensia, no aloka ema neébe apropnadu ba area nebeé loss, ho prinsipiu “the right man/woman in
the right place”. Ho prinsipiu ida neé mos mak, TIMOR GAP buka tuir engineriu Timor oan ida hanesan
Sr Antenio de Scusa (Homen), nebeé uluk servisu iha Pans no UK tinan barak, hodi bele mai kaer kargu
Vice-Prezidente no Chairman ba subsidiariu TIMOR GAP Seismic Services. Portanty, nomeasaun Konsellu
Administrasaun neé normal tamba mia knar mak atu bele jere TIMOR GAP hodi bele atinji nia objektivu
bisnis ho diak no efisiente. Konsellu Administrasaun iha nomeasoens neé mos konsidera, faktores "work
load”. Sira nebee iha “work ioad” barak ona, fo fali ba sira nebeé seidauk tha “work load” barak. Sr Dino
Gandara, Sra Norberta, St Homen [Antonio}, hanesan membru Korsellu Administrasaun iha momentu

nebad sedauk itha “work load” barak, entaun ami deside, sira kaer mos portofolio subsidiarius,

TIMOR GAP 1ha sistema testaun karera {“career management system”), nebeé rekruta enginerus no
profesionars tama tenks turr karoira professional nee 13y, nenetk mak (o'n tha poaasaun jeslaun/gestores
{por exemplu, enpginecru pelroleuny/gesiogo fom gradusdinda nia se1 o fal lumor Profesional, depos o

mak ba kategona Profesional, depois mak Semor Profesionals), Nunee, maske ha graduadus Timor van

barak ona iha area Geolopi, | ngnena Petrolou, maibe sa rekrutadu 2ty halo lar servise teknikus, no
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sedauk bele kaer kedas pozisaun jestaun, hanesan Chairman, Managing Directors, Executive Directors,

no Board Member ba Subsidiarius, sei persyja tempu no neneik.

Perguntas 8.Aumenta subsidarios impaktu ba orsamentu TIMOR GAP nia sai lato’o hodi kobre
operasional TIMOR GAP nian rasik? Nusa mak TIMOR GAP tenki deve husi subsidiariu GAP-MHS

Aviation? {Deputada Sra Maria Angelica Rangel)

Resposta TIMOR GAP

Tuir Lei Petroleu no Production Sharing Contract, ezize katak antes atu tama ba kontratu PSC, Kompania
inan {TIMOR GAP, £E.P), tenki hani subsidiariu mak bele asina kontratu PSC. Nuneé maos, Lei Estatutu
TIMOR GAP permite TIMOR GAP estabeiese subsidianus. Tan ne’e, mak TIMOR GAP tenki duni harii

subsidiarius sira neé hodi bele implementa niza bisnis/negosio nebeé, tuir lei, tenki liu husi subsidarius.

Natureza, bisnis TIMDR GAP mak hanesan neé duni, azveses itha planu hotu ona,maibe oportunidade
bisnis nebeé diak ba TIMOR GAP (Timor-Leste) nian aprezenta aan iha tempu nebe’e fa antisipadu. Iha
momentu sira hanesan neé, TIMOR GAP labele hein o tinan oin mak foti oportunidade ida neé. Tan
ne's, bele akontese katak iha tempu ruma orsamento TIMOR GAP nia 1a to'o hodi bele finansia
investimentu tha oportunidade sira neé. Kazu konkretu tha 2016, TIMOR GAP tenki investe tha
subsidiariv TIMOR GAP Offshore Block, hodi bele asegura exskusaun survey 3-D seismic hamutuk ho
BGP Marine, Tamba, investimentu neé (investimentu ida ke aban bainrua sel selu fila fali), TIMOR GAP
tenki empresta mia subsidiariv ida seluk naran GAP-MHS Avigtion. Depois de TIMOR GAP hetan
rendimentus fali mak fo fila fali emprestime iha subsidiariu GAP-MHS. Ida neé mak, funsaun Kompania
mnan (Holding Company hanesan TIMOR GAF, £ P § ma tenk ‘ha kapasidade miobihes rekursus hust {atm
idaba fatin seluk hodi bele halao mia bisnis, imaske iha milasoens orsamental ebuk ida Kazu kontranu,
bisms sei la lae, tamba TIMOR GAP tenks hein g siklu orsamentzi Estadu nebee ior peic menus fulan

neen totinan ida
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Perguntas 9. Estasaun mina TiMOR GAP tansa mak tenke hari fali iha Suat se na realidade iha Suai
rasik iha ona estasaun mina husi kompania privado nebe nia distancia mos la dok husi fatin nebe
TIMOR GAP hari nia estasaun ba. Ho kondisaun ida nune’e oinsa TIMOR GAP faan nia mina, ho presu

hira kompara ho kompanhia privadoe ne’e? {Sra Deputada Josefa )

Resposta TIMOR GAP

Objetivu han Estasaun Mina tha Suai, para alemdeatu atinji TIMOR GAP nia planu ham Estasaun Mina iha
teritorio nebe 1ha kualidade no tuwr standard internasional nia, TIMOR GAP mos hare katak
demand/prokura ba mina iha Suai agora dadaun komesa aumenta tanba iha konstrusaun ba projetu bot
balun mak komesa !a'o dadaun iha distritu neba Ho razaun ne’e TIMOR GAP hanoin katak mezmu iha
ona estasaun mina husi kempanhia privadu, TIMOR GAP sei bele compete ho folin nebe kompetetivu no
bele mos atu responde demand/prokura ba mina nebe mak sei aumenta liv tan iha future. Exemplu dert,
iha fulan fulan TIMOR GAP bele hetan aserka de 20-25,000 dolares husi estasaun ida neé antes kustus.
Ida nee hatudu katak mazke kiik, osan tama cintuan ointuan ona husi bisnis sira hanesan neé. TIMOR

GAP iha planu atu hari tan tha Cekus:, no distritu sira seluk.

Perguntas 10, Tansa TiMOR GAP harif fali stasaun mina nebe nia skala business ne'e konsidera ki'ik e
la dun bele hatu lukru ba kompanhia. Tuir lolos TIMOR GAP tenke foti business nebe hanesan hatama
mina mai iha teritorio hanesan mos hatama mina ba planta EDTL iha Suai por exemplu. Tansa ida ne'e

fo fali ba kompanhia privadu sira mak kaer?(Sr Deputado Adriano Nascimento).

Resposta TIMOR GAP

TIMOR GAP reokonhese katak business Fstasaun Mina ne'e ma skala kink, maine ida ne'e maos fas paite
TIMOR GAP nia business nebe tuir mandatu haruka. Maske nia skala ki'tk agora mathe TIMOR GAP
asegura ona espasu ka fatin nebe sufisiente hodi bele aumenta storage tanki balun hodi antisips

foresimentu mima ba projetu bot nebe sev haia’o iha future hanesan projetu 556, € bele mos fornese ba

cetarler estasaun mina seluk tha area neba

14
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Pergunta 11.Tansa TIMOR GAP to’o agora seidauk iha planu konkreta ruma atu haril nia eskritorie
rasik, propriedade governu nia ihag fatin balun iha Diti mamuk hela, ¢ tansa TIMOR GAP la utilisa
propriedade hirak ne’e balun. Renda TIMOR GAP niz ba Timor Plaza ne’e kada fulan hira? (Deputado

sr Adriano Nascimento).

Resposta TIMOR GAP

NMOR GAP iha ona komunikasaun ho Sekretariadu Terras @ Propriedades, hodi identifika ona fatin
balun nebe mak sei mamuk hodi hart'l eskritorio. Agora dadaun ser diskuti hela orsamentuy ba han

eskritgrio ne'e, e planu tinan oin sei submete ba orsamentu geral estadu.

Renda kada fulan ba TIMOR GAP mia Fskritorto husi Outobru 2016 mak aserka USS 24.7/m2/fulan.

TIMOR GAP uja aserka 2000 m2 area ba nia eskyitoriy.



